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1. APRESENTAGCAO DA PROPONENTE

Nome da Entidade: Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Curitiba (ISCMC)

Enderecgo Sede: Avenida Marechal Floriano Peixoto, 2509 — Rebougas - CEP: 80.220-000 — Curitiba/PR
CNPJ: 76.613.835/0001-89 Telefone: (41) 3271-5831 e (41) 32715841

Registro CMDPI n°: 113 Validade: 20/01/2020

E-mail: marco.sanfelice@santacasacuritiba.com.br — direcao.hsc@santacasacuritiba.com.br

Responsavel pela elaborag¢io do projeto e Coordenador do projeto: Marco Sanfelice
Telefone: (41) 3271-5831 (41) 9 9535 3744
Imével: O presente projeto serd implantado em imével préprio sito a Pg. Rui Barbosa 694 no Centro.
Diretoria eleita (conselho):

Email: marco.sanfelice@santacasacuritiba.com.br

NOME CARGO ENDERECO FONE E-MAIL RG ORG. CPF
Dom Jodo Provedor/ R. José de Santana, 41 3271 diretoria.iscmc@ SSP
- . , i ia.i
Bosco .Ollver Presidente Patos de Minas MG 5793 santacasacuritiba.com.br -2 /MG L
de Faria
Pe. Antonio : . o
Robson Tesoureiro Av. Mal. Floriano 2509 3271 diretoria.iscmc@ 8% 6672610 SSP/ 084.724.458-
— Curitiba PR 5793 santacasacuritiba.com.br T SP 01
Gongalves
Roberto
.. Vice- Av. Mal. Floriano 2509 3271 diretoria.iscmc@ SSP /
Sérgio Correa Presidente — Curitiba PR 5793 santacasacuritiba.com.br e PR 002.989.219-87
Alves
Mario Sérgio
. .. Av. Mal. Floriano 2509 3271 diretoria.iscmc@ SSP /
glttenliourt de [Secretario _ Curitiba PR 5793 | santacasacuritiba.com.br 10.101.229-9 sp 336.882.306-04
arvalho

Diretoria Executiva:

Marcelo Durante Bittencourt Diretor Executivo 32715793 marcelo.bittencourt@santacasacuritiba.com.br
Ricardo Duarte Arruda Diretor de Operag¢des 32715804 duarte.ricardo@santacasacuritiba.com.br
Arli Antoni

r|. ntonio . Diretor Adm. Financeiro 32715898 arli.junior@santacasacuritiba.com.br
Reginaldo Junior
Nivia Pereira de Souza Diretora Médica 32715793 nivia.souza@santacasacuritiba.com.br
Eduardo Bistratini Otoni Diretor Hospitalar 33203560 eduardo.otoni@santacasacuritiba.com.br

1.1 Historico da Proponente

A Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Curitiba é uma instituicdo privada, sem fins
lucrativos, que surgiu em 1852 com o intuito da abertura do primeiro hospital de Curitiba (o Hospital da
Santa Casa fundado em 1880 por D. Pedro Il). Possui certificado de fins filantrépicos e é declarada de
Utilidade Publica, inspirada por principios Catdlicos Apostdlicos Romanos.

Atualmente é referéncia em cardiologia de alta complexidade, transplantes e cirurgia bariatrica.
DispOe de total estrutura e excelente equipe médica atuando em 22 especialidades. A assisténcia técnica
e estrutural complementa o atendimento com dedicagao continua.
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1.2 Fontes de recurso e financiamento

A instituicdo presta servicos de assisténcia a salde ao SUS, conforme contrato junto a Secretaria
Municipal da Saude. Este contrato representa 93% das receitas. Além desta, a arrecadagao também vem
de particulares e planos de saude, doacdes diretas e locacdo de bens imdveis.

1.3 Missao e Visao da Instituicao
Missao: Prestar assisténcia hospitalar de alta complexidade, com equipe técnica capacitada e preparada
para oferecer o bem-estar fisico, psiquico, social e espiritual do ser humano.
Visao: Implantar um modelo de gestdo sustentavel nas unidades em que atua e buscar novos negdcios
que proporcionem ampliar a oferta de servigos de saude publica e privada na regido.

1.4 Recursos e Qualificagdo Técnica

Quanto aos recursos pessoais a ISCMC possui mais de 1200 colaboradores diretos, além de 350
médicos (autdbnomos). Conta ainda, com 117 residentes médicos, 63 especializandos em medicina e 15
multiprofissionais residentes. Conta ainda com 150 voluntarios ativos.

O Hospital atende diversas especialidades médicas, dentre as quais se destacam para o publico
idoso: Geriatria e Gerontologia, Angiologia, Cirurgia Cardiaca, Endocrinologia, Nefrologia, Neurocirurgia,
Neurologia, Oftalmologia, Oncologia, Cirurgia Vascular, Cardiologia Clinica, Ortopedia, Otorrinolaringo-
logia, Transplantes (Renal, Coracdo, Figado e Pancreas), Urologia, Cirurgia Bariatrica, Cirurgia Tordcica,
Pneumologia, Proctologia e Reumatologia.

Aliada a estrutura médico-hospitalar, o Hospital conta também com uma estrutura que permite um
tratamento humanizado para seus pacientes, ofertando, por exemplo servicos de humanizacao, pastoral,
assisténcia social, psicologia, fisioterapia, voluntariado, etc.

1.5 Parcerias existentes

A ISCMC é hospital-escola desde sua fundacdo, sustentando-se sempre no trinébmio: assisténcia-
ensino-pesquisa. Primeiramente recebendo os alunos da Universidade do Parana (atual UFPR) desde 1912
e da Universidade Catdlica (atual PUC-PR) cujos alunos seguem tendo a ISCMC como espac¢o de
aprendizado atualmente. E credenciada como Hospital de Ensino pelo MEC (Portaria Interministerial n°
1.272, de 06/06/2014), atuando na formagdo de estudantes de cursos de niveis superior e
profissionalizante da area de saude como Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia, Odontologia,
Psicologia e Servigo Social, dentre outros.

Este vinculo histdrico se perpetuou no projeto de restauro do seu edificio histérico e logo em
breve inaugurara a exposicdo sobre a histdria da medicina no Parana, junto a Associa¢cdo Médica. Ambos
projetos financiados através da Lei Rouanet (MinC).

1.6 Capacidade de atendimento
Em 2017, o Ambulatério da Santa Casa atendeu, mensalmente, a cerca de 10.200 pacientes,
operando no seu limite operacional, com demanda reprimida. Desses, 40,01% ! sdo atendimentos com
@, %%'IXA pacientes com mais de 60 anos, ou seja, 4000 idosos. Em sua maioria, esse publico busca o atendimento
deCuribe no Ambulatério apds ter sido encaminhado por uma unidade de atenc¢do basica do municipio (UBS).
Em paralelo ao atendimento médico-assistencial, o Ambulatério também presta o servigo

HOSPI[I' . . . ’ . . "~ . . . . . .
ﬁﬂ'ﬁ'&‘:“’“ assistencial. Esse servico é prestado pela equipe de residéncia multiprofissional do curso de Geriatria,
MARACANA
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junto a uma psicéloga da Santa Casa de Curitiba. Ocorrem visitas nos leitos dos pacientes com mais de 60
anos, procurando verificar as necessidades psicossociais do paciente e atender as situagbes que
necessitem de intervencdao. Uma vez identificada alguma necessidade, a familia é acionada. Caso nao
aconteca o acompanhamento ou mesmo o entendimento com a familia, sdo acionados os érgaos
competentes (CREAS e Ministério Publico) para que sejam garantidos e assegurados os direitos do
paciente.

1.7 Indicar as clausulas do Estatuto, atendendo o Decreto Municipal n2 1067/2016
Observando a exigéncia deste decreto versus a adequacdo estatutaria promovida em 04/05/18
1.7.1 Das regras brasileiras de Contabilidade
Lé-se em nosso estatuto no Capitulo I, Secdo V, Art. 29, pardgrafo segundo: “A escrituracao dos
livros da Irmandade da Santa Casa sera realizada de acordo os principio fundamentais de contabilidade e
com as Normas Brasileiras de Contabilidade.
1.7.2 Danao remuneragao de dirigentes
Lé-se em nosso estatuto no Capitulo V, Secdo Unica, Artigo 35: “A Irmandade da Santa Casa n3o
remunera seus dirigentes estatutarios {(...)”
1.7.3 Daextingdo
Lé-se em nosso estatuto no Capitulo VI, Secdo Unica, Artigo 36, Paragrafo Primeiro: “ No caso de
extincdo da Irmandade da Santa Casa, havera a incorporacao integral do patrimonio, dos legados ou das
doacgdes que |he forem destinadas, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades,
gue serdo destinados a uma entidade sem fins lucrativos, legalmente constituida no Brasil, ou a entidade
de interesse publico, para que o mesmo seja utilizado na mesma area de atuac¢do.” e no paragrafo
seguinte: “Em caso de extingdo ou em qualquer outro caso em que a Irmandade da Santa Casa perca as
condicdes juridicas objetivos para a consecucdo de suas atividades, os recursos publicos que Ihe foram
repassados, mas que ndo tenham sido aplicados, assim como os bens publicos que Ihe foram entregues
em regime de permissdo de uso ou a qualquer outro titulo, serdo integralmente revertidos em favor do
Poder Publico contratante ou em favor de pessoa juridica de igual natureza e cujo objeto social seja
preferencialmente o mesmo.”

1.8 Instalagao fisica:

O hospital sito a P¢. Rui Barbosa 694, conta com area construida de 16.012,82 m?, 217 leitos
(sendo 38 UTI’s) e 13 centros/salas cirurgicas. Realiza em média 800 cirurgias e interna cerca de 1.350
pacientes por més. Possui ainda laboratorios, centros de diagndstico por imagem (ultrassonografia,
tomografia, radiologia, mamografia, etc.), 3 hemodinamicas, 17 hemodidlises (em operacdo em 3 turnos),
entre outros destaques.

TIPO QDE
Quartos e enfermarias 73
Salas Cirurgicas 13
%) SANTA UTls 3
‘h e Espacos de Exames e diagndsticos 15
Salas de Espera 12
\ topl Areas de apoio e Admin. 20
%‘ MARACANA Corredores e dreas comuns -
Jardins e areas de recreagao -

SAUDE Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Curitiba
Pag. 5 Av. Marechal Floriano Peixoto, 2.509 — Rebougas

Prédio André de Barros. CEP 80.220-000 | Curitiba/PR

Y Yhuica Telefone: (41) 3271-5793

www.santacasacuritiba.com.br



7 SANTA
L;ll CASA
de Curitiba

Hospital

ﬁ‘ MAall:-'r,nédade
MARACANA

@ Dra. SANTA
SAUDE

@) UNicA

hpcio 8 Veds

1.9 Recursos Humanos (assistenciais)

Qde Cargo Formagao Carga Horaria Vinculo
427 Tec. em Enfermagem EM Técnico 36/semanais CLT

320 Médicos Medicina Diversos Autébnomo
170 Enfermeiros Enfermagem 36/semanais CLT

3 Psicdlogos Psicologia 36/semanais CLT

21 Fisioterapeutas Fisioterapia 36/semanais Autébnomo
8 Assistente Social Ass. Social 30/semanais CLT

3 Farmaceuticos Farmacia 30/semanais CLT

261 Outros profissionais (adm) Diversas Diversas CLT

1.10 Recursos Humanos remunerados com o recurso da parceria

O projeto visa apenas a estruturacdo de centro de endoscopia e colonoscopia de forma que toda
a remuneracao dos profissionais serd feita pela Sec. Municipal de Saude de Curitiba através de contrato
de prestacdo de servigos ao SUS, conforme demostram os oficios anexos?. Portanto o projeto n3o prevé
inclusdo de recursos para estas remuneragdes. O quadro ora apresentado visa apenas ilustrar a equipe
alocada ao projeto.

Estruturacao do Centro de Exames

Qde Cargo Formagao Carga Horaria | Vinculo
1 Coord. Do Projeto Gestdo de Projetos | n/a CLT
n/a Equipe de compras Diversas n/a CLT

n/a Engenharia Clinica Engenharias n/a CLT

n/a Contabilidade Contabil n/a CLT

n/a Administrativo Diversas n/a CLT
Realizagdo dos Exames

Qde Cargo Formagao Carga Horaria | Vinculo
4 Médico Laudista Medicina 30/semanais Auténomo
2 Tec. Enfermagem E.M. Técnico 30/semanais CLT

2 Enfermeiros Enfermagem 30/semanais CLT

1 Recepcionista E.M. Técnico 40/semanais CLT

1.11 Quadro informativo referente a salarios base pagos pela parceria
N3do aplicavel, isto ndo é objetivo deste projeto.

1.12  Equipamentos disponiveis
Em virtude do imenso parque tecnoldgico do hospital, estes equipamentos estdo apresentados
como anexo® deste projeto através de seu Cadastro Nacional de Entidade de Satde (CNES) — ver anexo.

1.13  Recursos Financeiros
Em virtude da complexidade dos recursos financeiro da instituicdo, colocar neste campo o resumo
destas despesas dilataria demasiado o espac¢o e desobedecendo o presente edital no que se grifa por
objetividade. Portanto optou-se por apresentar o Balango Financeiro do exercicio de 2017 como um
anexo?, atendendo completamente as inten¢des de transparéncia quanto ao quesito financeiro.

2 Oficio 241/2018 da SMS
3 CNES da ISCMC

4 Balanco financeiro 2017 - ISCMC
¢ Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Curitiba
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2. APRESENTAGCAO DO PROJETO

2.1 Problematizacao (necessidade que originou o projeto)

O atendimento a pacientes de média e alta complexidade do SUS nas especialidades relacionadas
a gastrologia, proctologia, pneumologia e oncologia demandam imenso volume de exames de imagem
nominados genericamente de endoscopias e colonoscopias que sdo base para a evolugao investigativa
afim de diagnosticar adequadamente o enfermo. Estes exames deveriam ser realizados de forma breve,
afim de um rapido retorno ao médico especialista para a definicdo clinica da patologia e inicio de
tratamento de forma sucinta. A brevidade nos diagndsticos, tanto podem aumentar as chances de cura,
como aumentarao a qualidade de vida do paciente que logo trocard solugdes paliativas por algo definitivo
(se isto for possivel).

Em se tratando de pacientes maiores de 60 anos, a precocidade no diagndstico muitas vezes é
guestdo vital. Casos de cancer, Ulceras, dentre outras tantas patologias podem levar a gravidades
insoluveis prejudicando muito tanto o tratamento como a qualidade de vida do paciente. Chegando,
muitas vezes a ndo restar outras possiblidades além de cuidados paliativos e casos terminais.

Todavia, um importante fildo tem obstruido a capacidade do SUS em fazer chegar o diagndstico a
estes pacientes. O repasse por procedimento aos hospitais que realizam esta natureza de exame esta a
aprox. 10 anos sem reajuste. De uma forma que muitos hospitais ndo conseguem ter liquidez para
subsidiar estes exames visto que a remuneracdo ofertada ndo cobre todas as despesas fixas e varidveis
além dos investimentos necessarios para ter um centro de diagndstico adequado. Justamente por isto, os
hospitais que ofertam este servico ao SUS tem dificuldade financeira em estruturar e viabilizar os exames
e tendem a fazé-los em casos criticos, deixando os casos de menor gravidade em filas de espera quando
a prevencgao acaba ficando em segundo plano.

A consequéncia estatistica se reflete na dimensao desta fila. Sendo a Santa Casa um hospital que
atende uma imensa maioria de pacientes idosos, foi feito o questionamento a SMS afim de saber quantos
pacientes maiores de 60 anos estdao hoje aguardando por exames de endoscopia ou colonoscopia, e nos
deparamos com uma fila de 6.816 pessoas®.

Cabe ainda abreviar o que ¢ a vida destes cidaddos. Sdo idosos que recorreram a UBSs/UPAs
apresentando dores abdominais, de garganta, es6fago, retais ou dificuldades para respirar e, apds exames
clinicos, foram direcionadas a especialistas que, por sua vez, demandaram os exames. Na situacdo destes
pacientes, muitos estdo usando medicamentos analgésicos e paliativos, convivendo com dores sem saber
sua origem, causa ou progndstico. Aguardando uma liga¢cdo na esperancga de aliviar o sofrimento fisico e
psiquico causado por este fantasma latente em seus préprios organismos. Sem qualquer previsdo de
quando, sem qualquer ciéncia de o que, convivem com o medo e com a dor.

Outro ponto pertinente a mencionar como conclusdo desta problematica é que de todos os casos
de idosos submetidos a exames de colono ou endoscopias aproximadamente 5% apresentardo indicagdes
cirdrgicas para biopsias e outros tratamentos que tanto podera ser algo mais simples (como gastrite ou
refluxo) como poderdo ter diagndsticos gravissimos de tumores em estagios avancados. Portanto,
encontrar forma de acelerar esta fila é fundamental para uma larga parcela de idosos desta capital.

5 Conforme oficio de resposta ao questionamento de nimero 143/2018 (anexo? it S B i M sabfhrtinds Gy
rmandade da Santa Casa ae visericoraia de Curitiba
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2.1.1 A Endoscopia/Colonoscopia na ISCMC

Concluindo o tema, é importante mencionar que a Santa Casa de Curitiba oferta o servico de
endoscopia e colonoscopia ao SUS. Todavia, este é um servico terceirizado por empresa que estd lotada
internamente ao hospital, sendo que todos os equipamentos também sdo de propriedade desta empresa.
Neste contexto, ndo ha viabilidade econdmica para que o projeto seja realizado usando o SUS como Unica
fonte de receita e, desta forma, o hospital esta em situacdo muito similar aos seus pares e sé realiza os
atendimentos em casos de pacientes urgentes e emergentes que demandem laudos rapidos. Nestes casos
o déficit operacional por procedimento varia de RS 50,00 a RS 160,00.

Baixo a este cenario, é invidvel financeiramente atender ao SUS. Sendo que, para reverter a
situacdo, precisaremos internalizar esta atividade, o que serd melhor apresentado a diante.

2.2 Publico-alvo

A especialidades ofertadas no hospital ja conduzem a uma maioria de pacientes maiores de 60
anos. A exemplo disto, observamos que 46% dos pacientes que deram entrada a internamento no hospital
em 2017 tinham idades entre 60 e 99 anos. O que demonstra que o perfil de atendimento do hospital ja
é para idosos de forma geral.

Além disto, observamos a fila de pacientes idosos aguardando por esta natureza de exames
(6816). De forma que serd este o publico-alvo (inicial) do projeto. Uma vez estruturado este nucleo de
exames a Santa Casa pretende tornar-se referéncia para que ndo mais a fila de exames seja um problema
para esta capital, dando vazdo continua aos pacientes com idades avancadas.

2.3 Local onde sera desenvolvido o projeto
O projeto serad desenvolvido no Hospital da Santa Casa de Misericérdia de Curitiba, um edificio
proprio do proponente que estd locado na P¢. Rui Barbosa 694, nesta capital.

2.4 Centro de Referencia mais préximo
Centro De Referéncia Especializado De Assisténcia Social Matriz, Enderego: R. Francisco
Torres, 500 - Centro, Curitiba - PR, 80060-130
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JUSTIFICATIVA

3.1 A importancia deste projeto
Este projeto ird colocar em dia a demanda destes exames no SUS de Curitiba. Ele foi viabilizado

ap0s diferentes estudos técnico/financeiros e sé pode ser efetivamente apresentado apds o aceite da
SMS. Tirar idosos de uma fila de espera e direciona-los para os tratamentos mais adequados é urgente e
precisard sempre ser uma prioridade. Hoje, estima-se que os pacientes (independente da idade) esperem
de 3 a 6 meses para serem chamados a realiza¢do do procedimento (em casos de risco baixo). Os impactos
serdo imediatos nas vidas destes pacientes e seus familiares.

3.2 Resultados esperados (curto, médio e longo prazos)

A curto prazo, o projeto objetiva abaixar para padrdes aceitaveis o volume de pacientes em fila,
portanto esta serd a meta inicial do projeto. Em sequéncia, manter sempre este centro de endoscopias
operando prioritariamente com idosos do SUS, afim de que esta fila ndo se dilate da forma incontroldvel
como estd e que estes pacientes passem a ter sempre um atendimento relativamente breve. Por fim, os
equipamentos terdo uma vida Util bastante longa (podendo chegar a 5 anos), espera-se, portanto que por
muito tempo este hospital possa manter o atendimento deste publico especifico.

3.3 Beneficios para o publico-alvo
O principal beneficio esperado é poder diagnosticar de forma rdpida estes pacientes para que a
resposta médica possa também dar a celeridade que a enfermidade diagnosticada exija. Os impactos
indiretos disto sdo inumeros, destacamos questdes clinicas, mas podemos somar questdes psicoldgicas,
familiares, financeiras e de qualidade de vida.

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Curitiba
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4. OBIJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Reducao da fila de pacientes idosos em espera na SMS para exames genericamente chamados de
endoscopias e colonoscopias para dar celeridade e para que estes pacientes (idosos) tenham sempre um
atendimento relativamente rdpido, um diagndstico mais precoce, uma melhor qualidade de vida e, por
consequéncia, maior longevidade. Neste sentido o projeto tem grande carater preventivo de riscos a
saude, aumento de bem estar e saude da pessoa idosa.

OBS.: Filas de procedimentos em saude sdo dinamicas de forma que, mesmo havendo relativa
previsibilidade, garantir que o tempo de espera serd zerado condiz em entender a realidade desta
natureza de procedimentos. As tramita¢des burocraticas que permeiam a comunicagao entre os sistemas
(regulacdo de agendamento) necessitam de prazos para realizacdo de seus ritos de forma que sempre
havera algum prazo de espera entre a demanda médica e a realizacdo dos procedimentos. Apds a
realizacdo do mutirdo inicial, o presente projeto objetiva que este prazo seja o mais curto possivel e
mantenha-se assim ao longo de toda a vida util dos equipamentos.

Ha ainda que condicionar a isto a viabilidade econémica para a realizacdo dos procedimentos.
Portanto ressaltamos que inflacbes e fatores externos podem inviabilizar a manuteng¢do dos servigos,
sendo estes riscos compartilhados entre a proponente e a SMS (SUS) que cabe manter o CMDPI — FAS
cientes desde esta proposicdo. Acreditamos ser risco baixo (para o curto e médio prazos) e estamos
seguros que o cronograma proposto sera factivel. Todavia, a longo prazo a imprevisibilidade aumenta e
todos os atores envolvidos necessitam estar cientes de riscos de interrupcao se a inflacdo sofrida superar
as margens de seguranca financeira do hospital, haja visto que a tabela de repasses do SUS para os
hospitais ja soma 15 anos de congelamento (média). De todas as formas, é objetivo da proponente que o
servigo tenha grande perenidade e ird fazer todos os esfor¢os necessarios neste sentido, sempre.

4.2 Objetivos Especificos

e Estruturacdo de centro para realizacdo de endoscopias/colonoscopias no qual o publico-
alvo sera priorizado com capacidade para 840 exames/més (podendo ser ampliado);

e Realizacdo de mutirdo de exames inicial afim de atender ao menos 6816
endoscopias/colonoscopias (fila de espera SUS Curitiba, em 18/04/2018) afim de colocar
a fila de pacientes idosos em espera a padrdes minimos possiveis;

e Manter sempre como prioritdrio a este publico o atendimento neste centro de exames,
afim de que ndo mais se represem tantos pacientes idosos aguardando por
endoscopia/colonoscopia no SUS desta capital.
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5. PUBLICO-ALVO

5.1 Publico-alvo
Pacientes maiores de 60 anos em fila de espera para endoscopias no municipio de Curitiba.

5.2 Género
A SMS ndo nos apresentou separagdo por género deste grupo de pacientes, esta afericdo podera
ser apresentada apés a realizagdo do projeto.

5.3 Faixa etaria
Maiores de 60 anos.

5.4 Vulnerabilidade e risco do publico-alvo
Como apresentado nos campos 2.1 e 2.2 este grupo é bastante suscetivel a carcinomas e outras
- enfermidades das quais o diagndstico precoce é fundamental para aumentar a qualidade de vida e, muitas
vezes, para garantir uma longevidade aos pacientes.

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Curitiba
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6. METAS

O projeto visa a estruturacdo de completo centro de endoscopia/colonoscopia para atender aos
pacientes idosos do SUS. Apds este centro estruturado, serad firmado aditivo contratual com a SMS® e
entdo o proponente podera iniciar os atendimentos ao publico-alvo. A contar do inicio destas operagoes,
a Santa Casa pretende atender 6816 pacientes maiores de 60 anos em espera por exames de
endoscopia/colonoscopia no prazo de até 8 meses.

OBS.: Importante frisar que filas de espera por exames sao dinamicas e seus numeros flutuam dia-a-
- dia, portanto, é oportuno cientificar este conselho que havera variagdes deste grupo no curso da execugao
do projeto (para mais ou para menos). Outro fator importante é que o agendamento dos exames sera
feito no intensdo de ocupar o maximo de capacidade possivel da area, todavia o histérico deste hospital
demonstra que ha sempre quebra (auséncia) de em média 10%. Sendo assim, o atingimento da meta
depende do préprio paciente e, neste caso, nossos relatérios poderdo comprovar se esta quebra estara
ocorrendo ou ndo e medidas corretivas poderdo ser tomadas afim de sempre atingir a meta ou estar o
mais préximo possivel da mesma.
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7. PLANO DE ACAO

7.1 Como os objetivos serdo alcan¢ados

Os objetivos serdo atingidos seguindo uma sequéncia de atividades correlacionadas, melhor
detalhadas no cronograma abaixo. Ressalta-se que este cronograma agrupa menores atividades em
grupos maiores afim de ilustrar dar clareza e apresentar em linhas gerais como o projeto serd executado.
O mesmo se aplica aos responsaveis por cada atividade, resumimos em grandes grupos cientes que a
pormenorizagdo ndo é necessaria para apresentagdo do projeto.

Também ¢é pertinente observar que ha atividades que irdo dialogar com atores externos
(Vigilancia Sanitdria, Corpo de Bombeiros da PM-PR, Secretaria Municipal de Saude, fornecedores, etc.) e
gue os prazos ora apresentados sdo estimados e poderdo sofrer ajustes justamente porque fogem ao
poder do proponente a gestdo destas agendas terceiras.

Quadro de atividades
Atividade Responsavel Detalhamento
FASE DE ESTRUTURACAO

Assinatura do Termo de fomento e depésito do recurso

1 Repasse do recurso FAS
para a proponente.
Equipe de compras realizard processo completo de compra
seguindo as diretrizes da lei 8666/93, da lei 13.019/2014 e
2 Processo de compra Proponente

outras portarias e normativas que orientam a correta
aplicagdo dos recursos publicos.

Equipes de engenharia, arquitetura e manutencao serdo
responsaveis por toda a preparagdo da area (hoje ja usada
3 Estruturagdo da drea Proponente para a mesma finalidade) todavia o aumento do nimero
de equipamentos e a nova disposi¢ao de layout exigird
intensa particicacdo destas areas.

4 Entrega dos equipam. Fornecedor Entrega e instalagdo dos equipamentos.

Tramita¢do de aditivo contratual para a ampliagdo
guantitativa dos exames pactuados com o gestor SUS

5 Contratagdo dos exames | SM S seguindo os ritos legais e em concordancia com o Oficio
241/2018 em que a SMS acatou ao projeto e oficializou o
interesse em sua realizagao.

6 Testes e finalizagcGes Proponente Testes de equipamentos (eng. Clinica)
. . e . . Agendamento, vistoria e validacdo da Vig. Sanitaria (MS
7 Vistoria e validagdo Vig. Sanit. 8 - . ¢ g (MS)
para emissao de alvara.
. . o Agendamento, vistoria e valida¢ao das medidas de
8 Vistoria e validagdo CB PMPR i s ¢ - A
combate a incéndio e fuga em eventual sinistro ou panico.
~ . Contratagdo dos funciondrios, defini¢do dos processos,
9 Contratagdo da equipe Proponente

sistemas e treinamentos.
' SANTA . .~ . . ~
L:‘ g‘éﬁﬁa 10 Atendimentos (mutirdo) | Proponente Inicio dos agendamentos e realizacdo dos exames
Envio de relatdrios de produgdo para acompanhamento e

11 A h t FAS
companhamento gestdo da FAS
N, Fackroidade
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7.2 Cronograma do projeto

A Ultima observagdo necessaria a este plano de a¢do é que ele serd iniciado apenas apds o repasse
do recurso. Portanto, ndo estamos contemplando aqui atividades anteriores a este marco.

Cronograma (em meses)
Atividade | Resp. 1 [2 [3 [a4 |5 |6 |7 |8 |9 10 |11 [12
Estruturacao do Centro de Exames

‘ Repasse do recurso FAS .
Processo de compra Proponente . T .
Estruturagdo da drea Proponente —T .
Entrega dos equipam. Fornecedor .
Contratagdo dos exames | SM S . T .
Testes e finalizagGes Proponente .
Vistoria e validagao Vig. Sanit. . .
Vistoria e validagao CB PMPR . .
Contratacdo da Equipe Proponente T .
Realizagdo dos exames
Atendimentos (mutirdo) | Proponente . TTTTTT.—
Acompanhamento FAS . ——T——Ti
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8. INDICADORES

O acompanhamento da proponente serd constante, em relatdrios semanais afim de auferir a relacdo
entre planejado e realizado nas etapas do projeto. Como apresentado o projeto sera gerido em duas
grandes fases e seus indicadores de acompanhamento necessitam ser distintos

Para toda a fase de Estruturacdo do Centro de Exames serdo feitos relatdrios mensais de
acompanhamento dos quais consideramos importantes os seguintes marcos de acompanhamento:
repasse do recurso, emissdao da ordem de compra, assinatura de aditivo contratual com a SMS, alvard da
Vigilancia Sanitdria, certificacdo do Corpo de Bombeiros, entrega dos equipamentos. Visto que estas
atividades serdao concomitantes, a proponente deverd entrar relatério no quinto més apds o recebimento
dos recursos e, no caso de ndo conclusdo destas etapas até este marco, relatérios mensais até que se
finaliza isto.

Na fase seguinte, Realizacdo dos Atendimentos, usaremos os seguintes indicadores de producao:
quantidade de pacientes agendados (com idades e género), quantidade de exames realizados e
qualificacdo dos exames (tipo especifico de exame).

Por fim, em nosso relatério de gestdo anual serdo descritos e detalhados os resultados globais do
projeto apresentando a sociedade a concordancia e relevancia deste projeto para com os idosos, bem
como para com nossa missao e visao institucional. Este relatdrio é publicado anualmente em nosso site.

Descricao Tendéncia | Responsavel Freq. Tipo de | Objetivo
registro
Relatdrio de 840 /més Administragdao | Mensal Relatério | Analisar atingimento de metas
Producdo guantitativas
Relatdrio de 840 /més Administragdao | Mensal Relatério | Analisar volume de auséncias
Agendamentos (quebras) e planejar overbookings
Relatdrio de 840/més Administracdo | Mensal Relatério | Analisar as especialidades mais
Qualificacdo demandadas afim do melhor
planejamento futuro da area
Mensuragao da N/a SMS Bimestral | Oficio Analisar os impactos do projeto e
fila de idosos em acompanhar o comportamento do
espera publico em fila.
LB
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9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

A avaliacdo do andamento das atividades também serd dividida nas principais fases do projeto.

Na primeira fase (Estruturacdo) o primeiro estagio sera a reunido de inicio do projeto, onde todos os
responsaveis internos serdao cientificados do inicio das atividades. Em sequéncia, um cronograma
minucioso das atividades (quebradas em pequenos grupos) sera construido e a partir deste cronograma
estabelecido o monitoramento serd feito pelo gestor do projeto, diretoria geral da ISCMC e diretoria do
Hospital da Santa Casa.

Com esta ferramenta em mados, reuniGes mensais de acompanhamento afericdo (por percentual) a
conclusdo das atividades e, em caso de atrasos, serdo tomadas decisdes e medidas corretivas para que o
prazo final seja atingido.

Teremos também visitacbes ao sitio, afim de acompanhamento in loco das atividades. O setor de
Arquitetura e Engenharia serdo responsaveis por este controle.

Nesta fase, como ja evidenciamos, teremos atores externos que também influenciardo a execucao deste
projeto. Frente a estes nem sempre o cronograma podera ser imposto de tal forma que faremos as
cobrancas necessdrias por formalizagdes oficiais (se estas forem necessarias), a fim de garantir o sucesso
da empreitada.

Na fase seguinte (Atendimentos) também iniciaremos as atividades por uma reunido de inicio, a qual ira
apresentar as metas, indicadores, formas de avaliacdo as equipes assistenciais e administrativas. Serdo
desenhados fluxos e relatérios bem como calendario de apresentacdo destes reports. Em sequéncia,
teremos reunides semanais até que as rotinas estejam bem estabelecidas e automatizadas. Passada esta
fase de setup, o acompanhamento serd mensal (faturamento e agendamentos) além da produgdo e
anadlise dos relatérios de indicadores que apresentardo a Diretoria Hospitalar o acompanhamento das
metas estabelecidas, em rotina similar a que ja ocorre em outras dreas de exame (imagem e laboratoriais).
Além do controle desta produgao internamente, estes relatdrios serdao compartilhados com a SMS e
poderdo ser apresentados a FAS (trimestralmente ou a critério da Fundagao).

Curitiba, 17 de julho de 2018

Dom Jodo Bosco Oliver de Faria
Arcebispo Emérito de Diamantina-MG
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PLANO DE APLICAGAO (lote 2) — PROJETO FILA ZERO

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Curitiba

CNPJ: 76.613.835/0001-89

Item

Especificagdo

Valor Total

01

Material Permanente RS 2.638.704,85

Conforme planilha de material permanente anexa

TOTAL DE DESPESAS

RS 2.638.704,85

Curitiba, 05 de setembro de 2018

Dom Jo3o Bosco Oliver de Faria
Arcebispo Emérito de Diamantina-MG

Provedor/presidente da Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Curitiba
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ETAPAS E FASES DE EXECUGAO — PROJETO FILA ZERO

Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Curitiba — CNPJ: 76.613.835/0001-89

ETAPAS E FASES DE EXECUCAO PREVISAO
INicIo | TERMINO
FASE DE ESTRUTURACAO
Desenvolver o plano de trabalho de acordo Més 1 Més 12

com metodologia especifica e executar o
plano de aplicagdo realizando despesas de
Material Permanente.

Curitiba, 05 de setembro de 2018

Dom Jo3o Bosco Oliver de Faria
Arcebispo Emérito de Diamantina-MG
Provedor/presidente da Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Curitiba
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO — PROJETO FILA ZERO

Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Curitiba — CNPJ: 76.613.835/0001-89

Cronograma fisico/financeiro de desembolso

PARCELA VALOR A SER RECEBIDO DESPESA
A medida que as doagdes A medida que as doagdes Aquisicdo de materiais
forem recebidas. forem recebidas permanentes, conforme
plano de aplicagao.

Curitiba, 05 de setembro de 2018

Dom Jo3o Bosco Oliver de Faria
Arcebispo Emérito de Diamantina-MG
Provedor/presidente da Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Curitiba

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Curitiba
Av. Marechal Floriano Peixoto, 2.509 — Rebougas

Prédio André de Barros. CEP 80.220-000 | Curitiba/PR
Telefone: (41) 3271-5793

www.santacasacuritiba.com.br
R ————————————




PLANILHA ORCAMENTARIA DE MATERIAL PERMANENTE — PROJETO FILA ZERO

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Curitiba — CNPJ: 76.613.835/0001-89

Item Qde. | Valor Unit. Valor Total

Torre de endoscopia (monitor + carrinho +

fonte de luz + processadora + 5 RS 209.930,00 | RS 1.049.650,00
gravador+insuflador+irrigador)

Processadora ultrassdnica 1 RS 378.560,00 | RS 378.560,00
Sonda de Gastroscopia ultrassdnica 1 RS 302.906,90 | RS 302.906,90
Sonda de Gastroscopia 5 RS 56.300,00 | RS 281.500,00
Sonda de Broncoscopia 1 RS 74.900,00 | RS 74.900,00
Sonda de Colonoscopia 3 RS 69.000,00 | RS 207.000,00
Bisturi eletronico para endoscopias 1 RS 214.757,95 | RS 214.757,95
Sonda de Duodenoscopia 1 RS 86.900,00 | RS 86.900,00
Carro maca 6 RS 3.250,00 | RS 19.500,00
Poltronas para recuperagio 2 RS 1.000,00 | RS 2.000,00
Longarina 5 acentos 3 RS 500,00 | RS 1.500,00
Cadeiras de escritério 4 RS 120,00 | RS 480,00
Mesa recepgio 2 RS 360,00 | RS 720,00
Cadeira de Rodas 2 RS 1.100,00 | RS 2.200,00
Armario para guarda de equipamentos 2 RS 700,00 | RS 1.400,00
Armario para guarda-volumes 1 RS 700,00 | RS 700,00
Lixeira simples com pedal 8 RS 110,00 | RS 880,00
Mesa de apoio em inox com rodas 4 RS 600,00 | RS 2.400,00
Televisor para sala de espera 1 RS 1.600,00 | RS 1.600,00
Computador 2 RS 3.500,00 | RS 7.000,00
Impressora (color) 1 RS 2.000,00 | RS 2.000,00
Mesa Impressora 1 RS 150,00 | RS 150,00
TOTAL GERAL RS 2.638.704,85

Curitiba, 05 de setembro de 2018

Dom Jodo Bosco Oliver de Faria
Arcebispo Emérito de Diamantina-MG

Provedor/presidente da Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Curitiba
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